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FRANCESCA DE LUCIA 
CURRICULUM VITAE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Titoli di Cultura 
Laurea in Architettura conseguita presso l’Università di Roma “La Sapienza” in data 24/06/1993, con 
votazione finale 110 e lode. 
Titolo della Tesi: “Il concorso per il palazzo del Littorio a Roma” 
Relatore prof. Giorgio Muratore 
 
Studi post – universitari: 
Dottorato di ricerca in pianificazione urbanistica e territoriale conseguito presso l’Università degli Studi 
di Palermo nel periodo 1994-1997. 
Titolo dell’elaborato finale: “La pianificazione di bacino idrografico. Il caso della Sicilia”. 
Titolo conseguito: Dottore di ricerca 
Giudizio finale: con merito 
 
Principali pubblicazioni: 
- “Politiche di sostenibilità per l’ambiente urbano: l’Agenda 21 locale” in La costruzione della città 
pubblica (a cura di Mauro Baioni), Alinea, Firenze, 2008. 
- “Tutte le Regioni all’incontro annuale di novembre” in Sud News, n. 54 settembre 2008. 
- “In dirittura d’arrivo la prima tornata dei CDS dei programmi FESR 2007-2013” e “Adottata la Direttiva 
sulla politica dell’ambiente marino” in Sud News n. 53 maggio 2008. 
- “I criteri di selezione dei programmi 2007-2013” in Sud News n. 49, gennaio 2008. 
- “Le risorse per l’energia dei PO verso gli obiettivi UE” in Sud News n. 48, dicembre 2007. 
- L’Agenda 21 locale, quaderno ORSA, gennaio 2007, (con Paolo Salvi e Viviana Spadoni). 
-  “Sviluppo sostenibile ed educazione ambientale: un percorso comune” (con M. Giansanti e P. Salvi), in 
Condividere mondi possibili. Formazione, management di rete e sviluppo sostenibile, Regione Umbria, 
dicembre 2005. 
- “Nelle città, strategia ambientale condivisa”, in Sud news, numero 3, ottobre 2003. 
- “Urbanizzazione e turismo irresponsabile“, in Le coste italiane (a cura di Gianni Palumbo e Danilo 
Selvaggi), LIPU Osservatorio sulla biodiversità, 2003, (con Georg Frisch). 
- Monitoraggio dei progetti di Agenda 21 locale: secondo questionario, Ministero dell’ambiente e della 
tutela del territorio, aprile 2003 (con altri). 
- Monitoraggio dei progetti di Agenda 21 locale: primo questionario, Ministero dell’ambiente e della 
tutela del territorio, ottobre 2002 (con altri). 
L’Agenda 21 locale, brochure informativa, Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio, Roma, 
aprile 2002 (con altri). 
- “L’approccio volontario e la partecipazione alla decisione” in Relazione sullo stato dell’ambiente 2001, 
Ministero dell’ambiente, Roma 2001 (con Federico Aligi Pasquarè). 
- “Il bacino idrografico nella pianificazione territoriale. Il caso della Sicilia”, in Infolio n. 8, rivista del 
Dottorato in pianificazione urbana e territoriale, luglio 1999. 
- “Il piano di bacino come strumento di integrazione e interdisciplinarietà”, in Atti del terzo Convegno 
nazionale sui temi della ricerca dei dottorati in pianificazione territoriale e urbanistica, Palermo 3-4-5 
giugno 1998. 
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- “Riguardare oltre il muro del giardino. Una lettura dello (per lo) sviluppo del paesaggio degli agrumi”, 
in Atti del Convegno sul Pensiero meridiano, Palermo 1999 (con Michele Di Rosa). 
- “Il bacino idrografico nella pianificazione territoriale. Il caso della Sicilia” in Infolio n. 6, rivista del 
Dottorato in pianificazione urbana e territoriale, maggio 1997. 
- “Il bacino idrografico tra pianificazione ordinaria e pianificazione specialistica. Il caso della Sicilia”, in 
Atti del secondo Convegno nazionale sui temi della ricerca dei dottorati in pianificazione territoriale e 
urbanistica, Roma, 11-12 ottobre 1996. 
- “Incontro con Roberto Gambino: la pianificazione dei parchi naturali”, in Infolio, n. 5, rivista del 
Dottorato in pianificazione urbana e territoriale, luglio 1996. 
- “Verso un governo unitario del territorio. Ambiti e limiti della pianificazione ordinaria e specialistica”, 
in Infolio n. 4, rivista del Dottorato in pianificazione urbana e territoriale, ottobre 1995 (con Giuseppe 
Abbate). 
 
Lingue straniere: 
Buona conoscenza della lingua inglese scritta e parlata. 
Conoscenza scolastica della lingua tedesca. 
 
Titoli di Servizio Professionale 
Da febbraio 2002 attualmente in corso 
Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Direzione sviluppo sostenibile, clima, 
energia 
Via C. Colombo 44, 00147, Roma 
Posizione: consulente 
Mansioni svolte:  
Nel corso della collaborazione è stata maturata esperienza particolare nel supporto tecnico-scientifico per 
le attività svolte dal Ministero in tema di: strategie di sviluppo sostenibile (nazionali e internazionali), 
governance internazionale dell’ambiente, Agenda 21 locale, reporting ambientale, partecipazione del 
pubblico alle scelte decisionali a livello locale, educazione ambientale, educazione al consumo 
sostenibile.  
Negli ultimi due anni le attività principali hanno riguardato: la preparazione dei dossier per la 
partecipazione dell’Italia al Gruppo Ambiente Internazionale (WPIEI) che si riunisce a Bruxelles ogni 
mese; la preparazione della posizione italiana per la partecipazione al processo preparatorio della 
Conferenza delle Nazioni Unite Rio+20 che si terrà nel 2012; la preparazione della posizione italiana per 
la partecipazione alle riunioni in ambito UNEP (United Nations Environment Programme) e UNECE 
(United Nations Economic Commission for Europe). 
Membro dei seguenti gruppi di lavoro: 
- Gruppo di esperti che ha dato supporto al Ministro Prestigiacomo, eletta dai Paesi WEOG co-presidente 
del Gruppo Consultivo dei Ministri dell’ambiente, istituito con propria decisione dall’UNEP (United 
Nations Environment Programme), sulla Governance internazionale dell’ambiente; 
- Gruppo di lavoro sull’educazione all’ambiente e alla sostenibilità con particolare riguardo all’attuazione 
della Strategia UNECE; 
- Segretariato della Task Force sull’educazione al consumo sostenibile istituita dal Ministero 
dell’ambiente in collaborazione con l’UNEP. Le attività svolte dalla TF sono state presentate nel 2009 nel 
corso della 18ma Sessione della Commissione delle Nazioni Unite sullo sviluppo sostenibile (CSD 18); 
- “Gruppo di lavoro sul consumo sostenibile” coordinato dall’ARPA Toscana costituito nell’estate del 
2008. 
 - Comitato di redazione della Relazione sullo Stato dell’ambiente. Dal 2000 è membro del comitato di 
redazione delle Relazioni sullo stato dell’ambiente pubblicate nel 2001, 2006, 2009; 
- Coordinamento del Gruppo di lavoro Agenda 21 locale per il monitoraggio dei progetti cofinanziati con 
il Bando 2000 i cui risultati sono stati pubblicati dal Ministero (vedi pubblicazioni); redazione, 
organizzazione e monitoraggio del Bando 2002;  
- Gruppo di lavoro per l’attivazione del tavolo tecnico presso la VI Commissione CIPE per l’attuazione 
della Strategia di sviluppo sostenibile in Italia; 
- Assistenza al tavolo tecnico permanente presso la Conferenza Stato-Regioni in materia di sviluppo 
sostenibile. 
 
Aprile 2004-Ottobre 2008 
Ministero dell’economie e delle finanze poi Ministero dello sviluppo economico, Dipartimento per le 
politiche di sviluppo, Via Sicilia 161b, Roma 
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Posizione: consulente per le materie ambientali 
Mansioni svolte:  
- Supporto nell’analisi dei criteri di selezione predisposti dalle Regioni per la selezione degli interventi 
previsti dai POR; 
- Elaborazione di documentazione specifica relativa ai settori ambientali oggetto di finanziamento da 
parte dei Fondi strutturali; 
- Supporto negli incontri con la DG Regio per i negoziati sui POR; 
- Supporto alle  attività  di analisi ed elaborazione delle informazioni contenute nei Programmi Operativi 
regionali 2007-2013 e verifica della loro compatibilità con la normativa comunitaria in materia 
ambientale, anche in vista delle attività di negoziazione tra Amministrazioni nazionali, regionali e 
Commissione europea; 
- Supporto tecnico per la gestione del Tavolo partenariale III Ambiente istituito nell’ambito della 
programmazione dei Fondi strutturali comunitari 2007-2013 (gennaio-aprile 2006); 
- Monitoraggio sulle Misure ambientali nei Docup delle Regioni dell’Obiettivo 2 (rifiuti, bonifiche, 
risorse idriche, energia) e supporto alla programmazione dei Fondi Strutturali 2007-2013 per i temi 
ambientali. 
 
Giugno 1999 - Ottobre 2001 
Agenzia nazionale per la protezione dell’ambiente (ANPA, oggi ISPRA) 
Via V. Brancati 48, 00144 
Posizione: consulente sulle tematiche inerenti lo sviluppo sostenibile locale, l’Agenda 21 locale, gli 
indicatori di sviluppo sostenibile e la pianificazione urbanistica e territoriale. 
Mansioni svolte e risultati conseguiti:  
- Membro della Commissione di valutazione di progetti presentati per il Bando per il finanziamento di 
programmi di sviluppo sostenibile e di attuazione di Agende 21 locali (Decreto GAB/DEC/SVS/01/39 del 
2/03/2001);  
- Membro della Commissione di valutazione dei progetti presentati per il Bando Energia in comune 
promosso dalla provincia di Torino; collaborazione con il Ministero dell’ambiente alla stesura e 
all’organizzazione del Bando per il finanziamento di programmi di sviluppo sostenibile e di attuazione di 
Agende 21 locali ” (Decreto GAB/DEC/00099/2000); 
- Collaborazione alla redazione della Relazione sullo stato dell’ambiente 2001; coordinamento, con altri, 
dei seguenti progetti di ricerca sulle discipline urbanistico-territoriali promossi dall’ANPA: 
- La permeabilità dei suoli urbani, Politecnico di Milano, responsabile prof. Federico Oliva. 
-  La diffusione urbana, Politecnico di Milano, responsabile prof. Federico Oliva. 
- Ambienti insediativi contemporanei e funzionalità ecologica. Il caso della periferia romana, 

Università di Roma, responsabile prof. Stefano Garano. 
- Prototipo di sistema di supporto alle decisioni finalizzato all’integrazione delle pianificazioni di 

settore con la pianificazione urbanistica e territoriale, Provincia di Bologna, responsabile arch. 
Piero Cavalcoli.  

 
Settembre 1993 - Marzo 1999 
Studio FOA – Federico Oliva Associati 
Via C. Balbo 7, 20152, Milano 
Posizione: collaboratore 
Collaborazione alla redazione di numerosi progetti, tra i quali: 
1999 Progetto di inserimento ambientale della viabilità sud-est, comune di Reggio Emilia. 
1999 Progettazione dei distretti di trasformazione urbanistica del nuovo Prg, comune di La 

Spezia. 
1998 Piano d’area degli ambiti territoriali del Levante, comune di La Spezia. 
1998 Piano d’area del Primo bacino portuale, comune di La Spezia. 
1997 Piano d’area dell’ex Raffineria IP, comune di La Spezia. 
1997 Studio di mitigazione degli impatti urbanistico ambientali del tracciato dell’Alta velocità 

ferroviaria, comune di Reggio Emilia.  
1996 Preliminare del piano territoriale di coordinamento, provincia di Perugia. 
1995 Piano di riqualificazione urbana dell’area ex Fit, comune di Sestri Levante.  
1995 Programma integrato di Villa Sesso, comune di Reggio Emilia. 
1995 Programma integrato di Villa Fogliano, comune di Reggio Emilia.  
1993 Piano di recupero del centro storico, comune di Belgioioso, Pavia.  
1993         Progetto di assetto urbanistico del quadrante sud della città, comune di Parma. 
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Titoli vari 
Docente a numerosi corsi di formazione e master, tra i quali: 
- Progetto di gemellaggio Italia-Bulgaria, nell’ambito del programma “Improvement of the coordination, 
management and implementation mechanisms of EU Structural Instruments in Bulgaria”, PHARE 
Twinning Project BG 06 IB SPP 01, lezione su Environmental sustainability: weakness and best practices 
of the Italian experience,  Sofia (Bulgaria) 10-13 febbraio 2009 
- Corso di formazione Adeguamento delle competenze della Pubblica amministrazione, lezione su “La 
politica di sviluppo e coesione dell’Unione europea, i Fondi strutturali per il periodo 2007-2013 e la 
programmazione regionale: il FESR e le infrastrutture”, organizzato da SEU-Servizi per l’Europa e Villa 
Umbra, Perugia, 17 marzo e 1 aprile 2008. 
- Corso per i dipendenti della pubblica amministrazione su Agenda 21 locale, lezione su “Il processo di 
Agenda 21 locale”, organizzato dalla società ORSA, 27 settembre 2007. 
- Corso di alta formazione in comunicazione e marketing ambientale , lezione su Strumenti di 
comunicazione ambientale,organizzato dalla società ORSA, Palermo, 18-19 giugno 2007  
- Scuola estiva di pianificazione Eddyburg “La costruzione della città pubblica”, lezione su “Una nuova 
stagione di politiche ambientali”, 27 settembre 2006. 
- SEPA Training Program. Environmental Management and Sustainable Development, lecture su 
Environmental Policy at local level in Italy, Roma, MATT, 12 giugno 2006. 
- MOST Training Program. Capacity Building on Sustainable Development, lecture su Lo Sviluppo 
sostenibile in Italia, Roma, MATT, 3 aprile 2006. 
- Agenda 21 locale, Corso di alta formazione ambientale per i liberi professionisti, organizzato dalla 
società ORSA, Palermo, 5-6-7 dicembre 2005. 
- Agenda 21 locale, Corso di alta formazione ambientale per i dipendenti delle pubbliche 
amministrazioni, organizzato dalla società ORSA, Catania, 21-22 febbraio e 2005 e 21-22 marzo 2005. 
- Agenda 21 locale, Corso di alta formazione ambientale per i liberi professionisti, organizzato dalla 
società ORSA, Catania, 2-3-4 dicembre 2004. 
- Agenda 21 locale, Corso di alta formazione ambientale per i dipendenti delle pubbliche 
amministrazioni, organizzato dalla società ORSA, Palermo, 25-26 ottobre 2004 e 22-23 novembre 2004. 
- Agenda 21 locale e pianificazione territoriale, docenza a ore presso il corso di Urbanistica I (prof. 
Giovanni Caudo), Università degli studi Roma Tre, Roma, 7 aprile 2004. 
- Sviluppo sostenibile ed educazione ambientale: un percorso comune docenza presso il corso di 
Management di rete e sviluppo sostenibile, Perugia, Villa Umbra 8 marzo 2004. 
- Introduzione all’Agenda 21 locale, Master in Environmental Management, organizzato dalla società 
ORSA in collaborazione con la Regione Siciliana, Palermo, 30 gennaio 2004. 
- Dal pensiero globale all'azione locale: lo strumento della partecipazione,docenza a ore presso il Corso 
di Fondamenti dei sistemi ecologici (professoressa Paola Arduini), Università della Tuscia, Viterbo, 4 
dicembre 2003. 
- L’Agenda 21 locale da Rio a Johannesburg, corso di formazione per il personale delle Aree protette 
nell’ambito del Progetto internazionale TOPAS, Norcia, 3 ottobre 2002. 
- Lo sviluppo sostenibile, incarico di docenza nell’ambito del corso Manager sviluppo sostenibile. 
Gestione rifiuti per conto della CISPEL Services s.c.r.l., 20 marzo 2002. 
 
Relatore a numerosi convegni e seminari, tra i quali: 
- Relazione Politica di coesione ambiente: sfide e opportunità per lo sviluppo sostenibile 2007-2013, al 
Seminario di alta formazione “Il bilancio dell’Unione europea e gli strumenti finanziari a supporto della 
politica ambientale comunitaria”, Lonate Pozzolo (VA), 7 marzo 2007. 
- Relazione L’ambiente nei Docup, Incontro della Rete delle Autorità ambientali, Roma, 13 dicembre 
2005. 
- Relazione Il ruolo dell’Agenda 21 locale nella promozione dello sviluppo sostenibile al Convegno 
ECOMEDITERRANEA 2005, Palermo, 7-9 aprile 2005. 
- Relazione L’ambiente nei Docup delle Regioni Obiettivo 2 e nella programmazione 2007-2013, 
all’incontro annuale delle Regioni dell’Obiettivo 2, Bologna 30 novembre 2004. 
- Relazione Le strategie nazionali per la promozione dello sviluppo sostenibile al Convegno “Agenda 
21” organizzato dall’ARPA Lazio nell’ambito dell’Accordo di programma quadro con la Regione Lazio 
per la comunicazione e l’informazione ambientale, Roma, 8 aprile 2004. 
- Relazione Le politiche di sviluppo sostenibile del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio, 
al Convegno “L’ambiente come opportunità”, Ittiri (SS), 27 settembre 2003. 
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- Relazione Lo stato di attuazione dell’Agenda 21 locale in Italia secondo l’ottica del Ministero 
dell’ambiente e della tutela del territori, al Convegno “Adozione del PAL dei comuni di San Giuliano 
milanese e San Donato Milanese”, San Donato Milanese (Mi), 29 marzo 2003. 
- Relazione Agenda 21 locale e partecipazione, al Convegno “La progettazione partecipata per un futuro 
sostenibile delle città”, Napoli, novembre 2002. 
- Relazione Il Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e l’Agenda 21 locale, al convegno 
“Agenda 21 del Nord Milano”, Cologno Monzese (Mi), 26 giugno 2002. 
- Relazione I programmi per promuovere l’Agenda 21 locale, al convegno “L’Agenda 21 locale in 
Lombardia”, Milano 5 giugno 2002. 
- Relazione Gli strumenti per promuovere l’Agenda 21 locale, al convegno “L’Agenda 21 locale nelle 
Marche”, Urbino 3 giugno 2002. 
- Relazione Il ruolo del Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio nella promozione delle 
Agende 21 locali, al convegno “L’Agenda 21 locale delle province abruzzesi”, Chieti, 6 maggio 2002. 
- Relazione dal titolo Bandi di finanziamento per Agenda 21 locale: esito del 2000 e opportunità per il 
2002, al convegno “Rete di Agende 21 locali della Toscana”, Firenze, 16 aprile 2002. 
- Relazione dal titolo La promozione dell’Agenda 21 locale, al convegno “Qualità dell’ambiente, del 
territorio, della vita”, Rieti, 22 marzo 2002. 
- Primo Forum civico per l’Agenda 21 intercomunale di San Donato e San Giuliano Milanese, relazione 
dal titolo L’Agenda 21 locale in Italia, San Giuliano Milanese, 16 marzo 2002. 
- Intervento all’Assemblea plenaria del Forum provinciale di Agenda 21 della provincia di Torino sulle 
attività in corso di svolgimento da parte dell’ANPA sull’Agenda 21 locale, Torino 8 giugno 2001. 
- Relazione dal titolo L’Agenda 21 locale e le iniziative del Governo, al Seminario “Indicazioni e 
strumenti per promuovere Agenda 21 locale nelle realtà territoriali”, Dalmine (Bg), 27 gennaio 2001. 
- Relazione dal titolo Lo sviluppo sostenibile e l’Agenda 21 locale, convegno sull’Agenda 21 locale, 
Lecce, 16 dicembre 2000. 
- Relazione dal titolo Bando per il finanziamento di progetti di agenda 21 locale, la certificazione 
ambientale e la contabilità ambientale, seminario sulle Agende 21 locali “Programmi e iniziative del 
Ministero dell’ambiente”, Ecolavoro 2000, Firenze, 14 dicembre 2000. 
- Relazione dal titolo Le linee guida ANPA per l’Agenda 21 locale, convegno presso la Camera di 
Commercio di Milano organizzato dalla AICQ, 16 novembre 2000.  
- Relazione dal titolo Linee guida per le Agende 21 locali e gli indicatori nei processi di definizione delle 
Agende 21 locale, incontro su “Rapporto sullo stato dell’ambiente e tematiche di studio”, Tolmezzo (UD), 
8 giugno 2000. 
- Relazione dal titolo Gli indicatori nei processi di definizione delle Agende 21 locali, ANPA, Roma, 
incontro seminariale Dipartimenti Amb-Int sul tema della definizione e dell’utilizzazione degli indicatori, 
17 maggio 2000. 
- Relazione dal titolo Linee guida per le Agende 21 locali, nell’ambito del meeting “Sicurezza 2000”, 
Fiera di Milano, 10 marzo 2000. 
- Relazione dal titolo La Guida Anpa per le Agende 21 locali al convegno “L’Eco…della città, del lavoro, 
del turismo”, Bologna, 3 febbraio 2000.  
- Relazione dal titolo Il piano di bacino come strumento di integrazione e interdisciplinarietà, al Terzo 
convegno nazionale sui temi della ricerca dei dottorati in pianificazione territoriale e urbanistica, Palermo 
3-4-5 giugno 1998. 
- Relazione dal titolo Il bacino idrografico tra pianificazione ordinaria e pianificazione specialistica. Il 
caso della Sicilia, al Secondo convegno nazionale sui temi della ricerca dei dottorati in pianificazione 
territoriale e urbanistica, Roma, 11-12 ottobre 1996. 
 
 
 

 


